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Teza de abilitare “Modele de transformare a afacerilor si procesul de schimbare
organizationald in contextul tranzitiei energetice” este elaboratd in urma unei serii de articole
stiintifice originale publicate in jurnale de specialitate relevante domeniului. Aceste articole s-
au axat pe evolutia noilor strategii de management in Romania, provocarile mediului de afaceri
si procesul de schimbare organizationald aplicat in cresterea eficientei Intreprinderilor, solutii
pentru sectorul energetic si, de asemenea, pentru sectorul educational.

Contributiile mele personale in cadrul domeniului de cercetare se materializeaza in
doud paliere: contributii teoretice si contributii practice. Contributiile teoretice evidentiaza
modalitatile prin care organizatiile ar putea sa isi imbunatateasca procesele de management
care includ ,,leadership-ul bazat pe cunoastere”, cu reunirea calitatilor atat ale managerilor, cat
si ale liderilor in asa-numitii lideri ai cunoasterii, capabili sd integreze sistemele de
management bazat pe cunostinte in mediul economic. Contributiile teoretice prezentate in
aceasta teza se bazeaza pe revizuiri aprofundate ale literaturii de specialitate si pe propriile
analize empirice in domeniile de cercetare ale schimbarii organizationale, transformarii
afacerilor si tranzitiei energetice. In mod particular, teza sintetizeaza perspectiva mea asupra
diferitelor concepte referitoare la domeniul schimbarii organizationale aplicate in procesul de
imbunatétire a eficientei Intreprinderilor, asa cum este el vazut intr-un mediu concurential
normal, precum si in contextul tranzitiei energetice. In acelasi timp, contributiile aplicative
evidentiaza, prin intermediul concluziilor cercetarii empirice, precum si prin cel al analizelor
econometrice si statistice, modul in care managementul organizational este capabil sa se
adapteze la cerintele pietei si sa gestioneze mai bine provocarile asociate tranzitiei energetice.

Pe baza propriei comprehensiuni a conceptelor fundamentale desprinse din analiza
literaturii de specialitate, precum si a propriilor concluzii de cercetare originale sintetizate pe
baza lucrdrilor selectate, aceastd tezd de abilitare dezvolta conceptele de schimbare
organizationald aplicate in eficientizarea intreprinderilor si tranzitia energetica dintr-0

perspectiva personald, prin efectuarea de analize originale si de sinteze critice.

Realizari stiintifice si profesionale in domeniul schimbdrii organizationale (si al

transformdrii afacerilor)

Lucrarea intitulata ,,Leadership in Romanian Small to Medium Enterprises” (Craciun
et al., 2015) a dezvoltat o ampla cercetare statistica asupra intreprinderilor mici si mijlocii
(IMM-uri) din Romania, cu scopul de a intelege mai bine: (1) cultura organizationala incipienta

a unei piete est-europene recent deschise; si (2) rolul leadership-ului in cresterea
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influenta lor asupra performantelor organizatiei (asa cum sunt percepute de angajati) si a
dezvaluit intercorelatiile subliminale dintre aceste caracteristici. Cei sase factori identificati de
analiza noastrd au fost: adaptabilitate; cooperare; autoritate; carisma; Incredere; motivatie.
conceperea unor programe de formare mai bune pentru managerii §i antreprenorii care
actioneaza pe pietele est-europene, adaptate la caracteristicile reale ale acestor medii
economice 1n plina dezvoltare.

Studiul intitulat ,,Determinants of Student Loyalty in Higher Education: A Structural
Equation Approach for the Bucharest University of Economic Studies” (Todea et al., 2022) a
analizat empiric factorii cheie care influenteaza loialitatea studentilor prin testarea a doua
modele, si anume calitatea perceputd, asocierile de brand, satisfactia, Increderea si
angajamentul, si pentru a testa relatiile dintre acestea. Rezultatele au aratat ca angajamentul are
cel mai semnificativ impact direct asupra loialitatii. Ceilalti factori au un efect indirect,
satisfactia avand cel mai semnificativ efect total, urmata de incredere si angajament. Prin
urmare, universitatile trebuie sa se concentreze pe Imbunatatirea calitdtii serviciilor pentru a
dezvolta asocieri de brand pozitive, satisfactia studentilor, increderea si angajamentul n
vederea dezvoltarii loialitdtii studentilor.

Studiul intitulat ,,Good Practices on ESG Reporting in the Context of the European
Green Deal” (Danila et al., 2022) a evidentiat importanta respectarii rapoartelor sociale, de
mediu si de guvernantd ale marilor companii si ale sectorului bancar deopotrivd in contextul
adoptarii Green Deal-ului european. In plus, studiul a evidentiat modul in care noile cerinte si
recomandari privind publicarea informatiilor au fost adaptate si transpuse in raportarea ESG
non-financiard (impactul de mediu, social si de guvernanta al activitatii economice).

Lucrarea intitulata ,,Entropy as Leading Indicator for Extreme Systemic Risk Events”
(Lupu et al., 2022) s-a axat pe situatiile de risc sistemic extrem pentru a documenta dependenta
acestora de actiunile pietei prezente in intervalele de timp care le preced. Am folosit modelul
N-BEATS, care s-a dovedit a fi unul dintre cele mai bune instrumente de retea neuronala pentru
a prezice serii temporale, a detecta anomalii (salturi) in dinamica masurilor CoVaR pentru
bancile cu cele mai multe lichiditati de pe pietele europene si a masura entropia Shannon a
densitdtii spectrale de putere in esantioane care conduc la aceste evenimente. Utilizand mai
multe regresii logistice, am documentat capacitatea entropiei de a explica producerea acestor

anomalii.



Realizari stiintifice si profesionale in domeniul tranzitiei energetice

Articolul intitulat ,,The REPowerEU Plan and the Transition to Green Energy in
Romania” (Dinca et al., 2023) a investigat perceptia companiilor romanesti cu privire la
favorizarea substituirii combustibililor fosili pentru a reduce emisiile si dependenta. Aceasta
cercetare a examinat obstacolele/provocarile care au un impact asupra adoptarii energiei
regenerabile din punctul de vedere al companiilor romanesti. Rezultatele au aratat ca
obstacolele de piatd (economice), tehnologice si administrative au un impact major asupra
implementdrii tehnologiilor de energie regenerabilda in Romania. S-a stabilit ca obstacolele
comunitare (sociale) si organizatorice au o influentd de ordin mediu asupra implementarii
tehnologiilor de energie regenerabild in Romania. Rezultatele articolului contribuie la cresterea
gradului de constientizare a importantei imperative a inlocuirii combustibililor fosili prin
accelerarea tranzitiei energetice curate a Romaniei si luand in considerare potentialul mare pe
care tara il are pentru realizarea acestei schimbari.

Lucrarea intitulata ,,An analysis of anticompetitive behaviour on the retail fuel market
across different Central and Eastern European countries” (Stamule et al. 2023) si-a propus sa
aplice o analiza a cartelurilor pe piata cu amanuntul a combustibililor in sase tari diferite din
Europa Centrala si de Est, si anume Romania, Austria, Bulgaria, Republica Ceha, Polonia si
Ungaria. Fiind o piata cu trasaturi favorabile formarii de carteluri, problemele de concurenta
pot aparea cu usurinta in cadrul acesteia.

Articolul intitulat ,,Exploring the Generation Z Attitude towards Energy Efficiency
Improvement and Decarbonization through Heat Pumps: An Empirical Study in Romania”
si-a propus sa analizeze atitudinea generatiei Z din Romania in ceea ce priveste imbundtatirea
eficientei energetice si decarbonizarea prin utilizarea tehnologiilor moderne integrate, cum ar
fi pompele de caldura, stocarea energiei termice si sistemele de control inteligente. Rezultatele
au aratat cd exista sase categorii de factori care influenteaza atitudinea cetatenilor din Generatia
Z, "Factorii determinanti pentru Tmbunatatirea eficientei energetice" impreuna cu "Masurile
traditionale pentru imbunatatirea eficientei energetice" avand cea mai mare influenta asupra
determinarii unei atitudini pozitive fatd de imbunatatirea eficientei energetice si decarbonizare.
Principala recomandare de politicd desprinsa din acest studiu se refera la dezvoltarea de politici
si strategii care sa stimuleze cetdtenii nu numai sa aiba o atitudine pozitiva fatd de eficienta
energeticd si decarbonizare prin utilizarea pompelor de caldura, ci si sd genereze actiuni
concrete pentru instalarea tehnologiei pompelor de caldura. O altd recomandare se refera la
dezvoltarea si extinderea continud a programelor nationale si locale pentru izolarea suprafetei

exterioare a cladirilor si Inlocuirea ferestrelor si usilor exterioare care nu au izolatie termica. A
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treia recomandare majord se referd la campaniile de sensibilizare a populatiei cu privire la
masurile moderne de imbunétéatire a eficientei energetice, cum ar fi pompele de caldura.
Lucrarea intitulatd "Production networks and resilience: How dense production
networks shield economies in financial crisis” (Caraiani et al., 2024) a aprofundat domeniul
insuficient explorat al modului 1n care structurile retelelor de productie influenteaza severitatea
recesiunilor economice, in special in cadrul ultimei crize financiare. Constatarile releva o
corelatie pozitiva notabild intre densitatea retelelor de productie si rezilienta economica in
timpul crizei, care a rimas constanti in cadrul mai multor specificatii ale modelului. In schimb,
ratele mai ridicate ale dobanzii au fost legate de performante economice mai slabe, subliniind
interactiunea criticd dintre politica monetard si rezultatele economice in perioadele de
instabilitate financiard. Propunem o recomandare de politici care pune accentul pe
consolidarea strategicd a densitatii retelelor de productie ca potential amortizor in caz de

recesiune economica.

Planuri de dezvoltare a carierei si perspective de viitor

Activitatea didactica pe care am desfasurat-o pana in prezent a fost axatd pe predarea
unor discipline cu un grad foarte ridicat de aplicabilitate, ceea ce mi-a permis sa realizez
conexiuni interdisciplinare, precum si cunostinte aprofundate in diferite domenii. De
asemenea, a inclus intotdeauna activitati specifice de coordonare stiintifica a scrierii proiectelor
de seminar, consiliere si coordonare a activitatilor pentru proiectul final de licentd sau pentru
proiectul capstone pentru studenti. Consider ca o buna activitate didactica conduce la cresterea
gradului de satisfactie al studentilor si ii transforma in agenti de promovare a ofertei noastre
educationale. In acelasi timp, activitatea didactica trebuie si contini si o componentd de
proiecte educationale, care sa motiveze studentii si sa diversifice oferta noastra.

Facultatea noastra si Catedra UNESCO Departamentul de Administrarea Afacerilor
in Limbi Straine contribuie la atingerea Obiectivelor de Dezvoltare Durabild ale ONU prin
educatie de finaltd calitate, cercetare si programe de invdtare pe tot parcursul vietii,
antreprenoriat, initiative digitale si de energie curatd, parteneriate pentru durabilitate in
comunitati si orage. Programele noastre de studiu sunt compatibile cu programe similare din
intreaga lume si pregdtesc studentii nostri pentru piata muncii actuale si viitoare, atat in lumea
corporativa, cat si in ecosistemul start-up, la nivel national si international. Ca membru al
acestei comunitati academice, voi continua sa-mi aduc contributia la mentinerea unui mediu de

lucru armonios in cadrul FABIZ, prin consolidarea bunei comunicdri intre membrii
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departamentului si comunitatea didactica externd, imbunatatirea comunicarii cu secretariatul si
prin dezvoltarea resurselor existente si eficientizarea acestora.

Directiile mele viitoare de dezvoltare a activitatii didactice se vor concentra pe
mentinerea unui mediu de lucru armonios in cadrul FABIZ, prin consolidarea bunei comunicari
intre membrii departamentului si comunitatea didactica externd, imbunatatirea comunicarii in
randul colegilor si prin dezvoltarea resurselor existente si eficientizarea acestora. Pentru a
imbunatati activitatile din cadrul facultatii, vom implica studentii in sistemul de voluntariat
pentru a sprijini studentii care doresc s dobandeasca experienta practica, dar si pentru a atenua
presiunea administrativa a departamentului UNESCO.

In viitor, intentionez si continui activitatea in domeniile stiintific, profesional si
academic, prin imbunatatirea continud a competentelor didactice, a domeniilor de cercetare,

dar si a aspectelor administrative si manageriale.



